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Message de la présidente

C’est avec plaisir que le Service de transport Francobus vous présente son rapport
annuel 2021-2022. L'année scolaire 2021-2022 a vu le transport commencer a
migrer vers les processus et les niveaux de service d'avant la pandémie. Le nombre
d'éleves retournant a l'apprentissage en personne et nécessitant un transport a
augmenté et a nécessité de nombreux changements et mises a jour des itinéraires
tout au long de I'année.

Le Service de transport Francobus est un consortium de transport scolaire dont le
mandat est de fournir un transport sécuritaire, efficace et efficient. Conformes a sa
mission, les membres du personnel s’efforcent d’utiliser davantage les technologies
dans |'offre du service de transport aux éléves, de réaliser des gains d’efficacité et
d’optimiser les solutions tout en visant un service de haute qualité aux éleves.

Le présent rapport annuel passe en revue les réalisations de I'année scolaire 2021-
2022. Parmi ces réalisations, on souligne la transition du nouveau systéme de
gestion des éléves dans les écoles (ASPEN) ainsi que des améliorations au niveau
de la communication avec les parents. En plus de différents communiqués, les
parents ont acces a une application mobile et un portail Internet leur permettant de
consulter les détails de transport et de s’abonner a un service d’envoi de courriels
les avisant des retards et annulations du transport.

Aussi inclus dans ce rapport, les états financiers closent le 31 ao(t 2022, ainsi que
sa situation financiere a cette date.

Je suis persuadé que le plan stratégique en place, l'efficacité opérationnelle du
service ainsi que le dévouement de son personnel permettront au Consortium de
continuer a atteindre ses objectifs en I'année 2022-2023.

Finalement, je souhaite remercier les membres du conseil d’administration et du
comité des opérations. J'offre un remerciement spécial aux membres du personnel
du Consortium qui travaille ardemment et sans cesse a faire du Service de
transport Francobus un leader provincial en transport scolaire.

Merci de votre attention et bonne lecture!

La présidente du Service de transport Francobus,

Carolyn Bastien
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Mission

Offrir un service de transport fiable et sécuritaire d'une facon efficace et efficiente a tous
nos éléves transportés dans les régions desservies par le Service de transport Francobus.

Membres du conseil d’administration

Carolyn Bastien Présidente

Dereck Chin Vice-président
Jason Rodrigue Secrétaire-trésorier
Introduction

Le Service de transport Francobus est un organisme a but non lucratif qui fournit le
transport scolaire au Conseil scolaire catholiqgue MonAvenir (Csc MonAvenir), au Conseil
scolaire catholique Providence (CSC Providence) et au Conseil scolaire Viamonde (CS
Viamonde). Environ 24 400 éleves bénéficient d'un service de transport quotidien assuré et
géré par le Service de transport Francobus en 2021-2022.

La zone desservie par le consortium couvre un territoire de plus de 60 000 kilométres carrés
pour desservir 118 écoles en 2021-2022. Le consortium assure le transport scolaire
principalement par l'intermédiaire de plusieurs transporteurs, tandis qu’un petit nombre
d’éléves utilisent des taxis et le transport en commun.

Les reglements administratifs révisés décrivent la structure de gouvernance. Les activités du
Service de transport Francobus sont gérées par un conseil d’administration et par un comité
des opérations qui ont comme réle d’examiner et d’approuver les politiques administratives
et les procédures de Francobus, d’établir des stratégies et des orientations, et de faciliter la
résolution de questions importantes. Chaque conseil scolaire partenaire est également
représenté, ce qui assure un processus décisionnel juste et équitable.

Une entente d’achats de services de transport scolaire a été signée entre le Service de
transport Francobus et les conseils scolaires contractants.

Le Service de transport Francobus se compose de treize (13) membres du personnel. Les
techniciennes et les techniciens de transport relévent de la supervision des opérations, qui
pour sa part, se rapporte a la direction du consortium. L'adjointe administrative reléve
également de la direction du consortium. Cette derniére est redevable au conseil
d’administration.
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Principales réalisations en 2021-2022

* Prolongation de l’'entente contractuelle de cing (5) transporteurs dans les régions de
Durham, Middlesex, Oxford et Kitchener-Waterloo.

» Préparation de la transition du nouveau systéme de gestion des éléves dans les écoles
(ASPEN), ceci ayant un impact sur le transfert des données vers le consortium.

= Affichage quotidien des parcours annulés sur le site web du consortium afin d’informer
les familles et la communauté des annulations causées par les absences des conducteurs
ou de la quarantaine de cohortes d’éleves.

= Coordination mensuelle des besoins de produits désinfectants et équipements de
protections personnels pour livraison aux transporteurs.

» Optimisation des parcours en prenant compte des éléves retirés temporairement du
transport et en enseignement virtuel.

» Création d’un fonctionnement interne de travail hybride pour les membres du personnel
du consortium.

» Poursuite du programme d‘audits auprés des transporteurs afin de s’assurer que ces
derniers se conforment aux exigences contractuelles en vigueur;

» Communications fréquentes avec les transporteurs afin d‘assurer la disponibilité des
conducteurs.

= Revue et amélioration continue du site web de Francobus.

» Continuité du programme de petits passagers, un programme d’identification des éléeves
de la maternelle, du jardin d’enfants, de la 1r¢ et 2¢ année, a l'aide du bracelet mauve.

* Poursuite du programme de sécurité a bord des autobus scolaire par la compagnie
Intertrain, pour les éléves de la maternelle a la 8¢ année.

* Les réunions mensuelles d’équipe ont offert aux membres du personnel I'opportunité de
participer a des formations accentuées entre autres, sur le service a la clientéle.

* Le maintien de I'harmonisation des procédures de transport entre les trois conseils
scolaires.

* La mise a jour du plan opérationnel, la continuation du guide fonctionnement, du guide
de transport spécial ainsi que du plan de soutien personnalisé.

* En plus de différents communiqués, les parents ont accés a application mobile et un
portail Internet leur permettant de consulter les détails de transport et de s'abonner a un
service d’envoi de courriels les avisant des retards et annulations du transport
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Statistiques
Sommaire 2019- *2020- 2021-
2020 2021 2022

Nombre total d’éléves transportés 27 526 22 996 24 120
Pourcentage d’éleves transportés 81,19% 68,79% 76,94%
Nom_bre_ total de passagers ayant des besoins 343 291 356
particuliers
Nombre de passagers ayant besoin d’un autobus

. i 15 11 11
adapté pour fauteuils roulants
Nom.bre total des passagers bengﬂaant d'un 636 317 455
service de transport par courtoisie
Nombre total d’éleves ayant recours aux 646 526 563
transports en commun
Nombre d’éléves brigadiers et brigadieres 579 497 **g.0.
Nombre de véhicules 1148 1141 1153
Nombre de parcours 3 215 3192 3132
Pourcentage de parcours simples 48 % 70% 55%
Pourcentage de parcours doublés 31 % 18% 32%
Pourcentage de parcours jumelés 9% 7% 9%
Pourcentage de parcours doublés-jumelés 12 % 5% 4%
Capacité 72 % 70 % 74%
Durée moyenne des parcours 28 min. 28 min. 28 min.
Publipostage — nombre de lettres envoyées 3 848 3 843 3235
Nombre d’appels 22 706 4 361 21577

* Les statistiques de 2020-2021 démontrent I'impact de la pandémie et des
fermetures d'écoles ordonnées par la province.

** |es formations de brigadiers et brigadiéres ont été suspendues en 2021-

2022 a cause de la pandémie.
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Etats financiers
au 31 aout 2022

Rapport de l'auditeur indépendant

Etats financiers
Situation financiére
Resultats et excédent accumulé lié aux activités
Vanation de la dette nefte
Flux de trésorene

Motes complémentaires
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<

Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport de l'auditeur indépendant Raymond Chabot

Grant Thomton sescne.
Clty Park Place, bureau 200
1500, promenade Clty Park

Aux membres du consail d'administration du Ctiawa (Ontario)
Service de transport Francobus

T 613 236-2211
Opinion

Mous avons effectué l'audit des états financiers de l'omganisme Service de
transport Francobus (ci-aprés « le consortium ») , gui comprennent I'état de la
situation financiére au 31 aolt 2022 et les &tats des résultats et excédent
accumulé lié aux activites, de la vanation de |la dette nette et des flux de trésorene
pour l'exercice terminé a cefte date, ainsi que les notes complémentaires, vy
compris le résumeé des pnncipales méthodes comptables.

A notre awvis, les états financiers cijoints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére du consortium au 31 aodt
2022 ainsi que des résultats de ses activités, de ses gains et pertes de
régvaluation, de la vanation de sa dette nette et de ses flux de trésorene pour
I'exercice terminé & cette date, conformément aux MNormmes comptables
canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Mous avons effectug notre audit conformément aux nommes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement decnites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur a l'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Mous
sommes indépendants du consortium conformement aux régles de déontologie
qui s'appliquent & notre audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons
obtenus sont suffisants et appropnés pour fonder notre opinion.

Responsabilitées de la direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers conformément aux MNormes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contrdle inteme gu'elle considére comme nécessaire
pour permmetire la préparation détats financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles—ci résultent de fraudes ou derreurs.

Wrribrn da Oranl The mion intermslionsl Lid

rogt.com
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Lors de |la préparation des états financiers, c'est a la direction quil incombe
d'évaluer la capacité du consortium & poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas écheant, les questions relatives a la confinute de
l'explotation et d’'appliquer le pnncipe comptable de continuité d'exploitation, sauf
sl la direction a l'intention de liguider le consortium ou de cesser son activite, ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvemance de survelller le processus
d'information financiére du consortium.

Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les etats financiers pns
dans leur ensemble sont exempts danomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable comespond a un niveau éleve d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformement aux normes d'audit
generalement reconnues du Canada permmetira toujours de detecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent resulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s'attendre a ce quelles, indmvidusllement ou collectivement,
puissent influer sur les decisions economiques que les ufilisateurs des etats
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'espnt critique tout au long de cet audit. En outre :

— nous identifions et évaluons les rsques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procedures d'audit en réponse 3 ces
nsques, et reunissons des élements probants suffisants et appropries pour
fonder notre opinion. Le nsque de non-détection d'une anomalie significative
resultant d'une fraude est plus éleve que celui dune anomalie significative
resultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses declarations ou le contournement du
contrile interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle inteme
pertinents pour I'audit afin de concevoir des procedures d audit appropnees aux
circonstances, et non dans le but d'expnmer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne du consortium;

— nous apprécions le caractére appropné des méthodes comptables retenues et
le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;

et p.10
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— nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utiisation par la
direction du pnncipe comptable de continuité dexploitation et, selon les
eléments probants obtenus, quant a lexistence ou non dune incertitude
significative liee a des evenements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité du consortium 3 poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a lexistence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de noftre rapport sur les informations foumies
dans les etats financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprmer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport.
Des évenements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le
consortium a cesser son exploitation;

— nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compns les informations foumies dans les notes, et apprécions si
les etats financiers représentent les opérations et evenements sous-jacents
d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

MNous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendus
et le calendner prévus des travaux daudit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevee
au cours de notre audit.

f@trmwﬁf Hobot Snant Thorim Gy S5 M. C. £, L.

Comptables professionnels agrées
Experts-comptables autonses

Ottawa, Canada
Le 8 déecembre 2022
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Service de transport Francobus

Situation financieéere
au 31 aolt 2022

2022 2021
$ S
ACTIFS FINANCIERS
Avances au Conseil scolaire Viamonde, sans intérét 256 118 1195 754
Taxes a la consommation a recevoir 398 827 300 241
654 945 1 495 995
PASSIF FINANCIER
Avances des conseils scolaires membres (note 4) 708 080 1 495 995
DETTE NETTE (53 135)
ACTIF NON FINANCIER
Frais payes d'avance 53 135
EXCEDENT ACCUMULE LIE AUX ACTIVITES - ‘
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers,
Pour le conseil d'administration, .
T A 7z
C%ag(—‘\. AX
Carolyn Bastien, Présidente Dereck Chifh, Vice-président n Rodrigue, Secrétaire-
tresarier
o'
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Service de transport Francobus

Résultats et excédent accumulé lié

pour 'exercice terminé le 31 aoGt 2022

aux activités

Produits
Transport

Conseil scolaire Viamonde
Conseil scolaire catholique MonAvenir
Conseil scolaire catholique Providence

Administration

Conseil scolaire Viamonde
Conseil scolaire catholique MonAvenir
Conseil scolaire catholique Providence

Charges
Transport
Réqulier

Transport en commun
Taxis et autres

Nettoyage

Administration

Salaires et avantages sociaux
Perfectionnement du personnel
Foumitures et services
Mobilier et maténel

Frais de location

Excédent lie aux activités de I'exercice
Excédent accumulé ié aux activités au début

Excedent accumulé ié aux activités a la fin

Budget

{note 3) 2022 2021

5 5 B
20438706 22251184 18399138
28449212 30737138 27445280
5826720 6450539 5768493
54714638 59438861 51612909
716 899 651 794 634721
897 476 815972 812937
225 380 204912 203 358
1839755 1672678 1651016

(26354393 61111539 53263925
4T 220 835 51630112 45 356982
156 738 411 514 150 551
4867092 5101580 4674983
2469973 2295655 1430393
54714638 59438861 51612909
1377469 1184074 1236156
903 3413 810

g5 674 401 118 346 108
1176 13749 1 055
74533 70 324 66 887
1839755 1672678 1651016
56554393 61111539 53263925

Les notes complémentaires font partie intégrante des &tats financiers.
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Service de transport Francobus

Variation de la dette nette
pour 'exercice terminé le 31 aoOt 2022

2022 2021
5 5
Excédent lié aux activites de 'exercice - -
Augmentation des frais payés d'avance (53 135)
Utilisation des frais payes d'avance 4 885
Diminution de la dette nette (53 135) 4 B85
Dette nette au début de 'exercice (4 885)
Dette nette 3 la fin de I'exercice (53 135) -
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
e o
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Service de transport Francobus

Flux de trésorerie
pour 'exercice terminé le 31 aoit 2022

2022 2021

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Elements hors caisse

Wariation nette d'éléements d'actifs et de passifs
Taxes a la consommation & recevoir (98 586) (200 357)
Frais payes d'avance {33 135)

Flux de trésorene liés aux activités de fonctionnement (151 721) (200 357)
ACTIVITES DE PLACEMENTS

Vanation nette des avances au Conseil scolaire Viamonde et flux de

trésorene |ies aux activités de placements 939 636 (162 229)
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation nette des avances des conseils scolaires membres et flux de

trésorene liés aux activités de financement (787 915) 362 586

Augmentation nette de I'encaisse et encaisse a la fin - -

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

® ©
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Service de transport Francobus

Notes complémentaires
au 31 aodt 2022

1- STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

Le consortium fut constitué en personne morale sans capital-actions en vertu de la Loi sur les
personnes morales de ['Ontaro. Les membres ayant constitué le consorium sont des conseils
scolaires francophones exercant un contrdle conjoint. L'activité principale du consorium consiste 3
foumir des services de transport scolaire aux éléves de ses membres. Le consortium est un organisme
sans but lucratif au sens de la Loi de Iimpdt sur le revenu et, 3 ce titre, est exonéré dlimpdt.

Le consortium a été créé pour accroitre l'efficacité et 'efficience sur le plan de la prestation et de la
rentabilité du transport des éléves du Consell scolaire Viamonde, du Conseil scolaire catholique
MonAvenir, et du Conseill scolaire catholique Providence. Par conséquent, la continuité des opérations
du consortium dépend en grande partie de ces frois conseils scolaires puisque les services de
transport leur est foumie.

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers du consortium sont établis selon les Mormes comptables canadiennes pour le
secteur public contenues dans le Manuel de compiabiliteé de GPA Canada pour le secteur public.

Estimations comptables

Pour dresser les etats financiers, la direction du consortium doit faire des estimations et poser des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y
afferentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des
evenements en cours et sur les mesures que le consortium pourrait prendre a l'avenir. Las résultats
réels pourraient &tra differents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers
Evaluation initiale

Le consortium comptabilise un actif financier ou un passif financier dans I'état de la situation financiére
lorsqu’il devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument financier, et seulement dans ce
cas. Sauf indication confraire, les actifs et passifs financiers sont initialement évalues au colt.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, les actifs et les passifs financiers du consortium sont évalués au codt aprés
amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

Le consorfium détermine s'il existe une indication objective de dépréciation des actifs financiers. Toute
dépréciation des actifs financiers est comptabilisée a ['état des résultats.

Dans le cas des avances au Conseil scolaire Viamonde, le cas écheant, des provisions pour moins-
value sont constituées pour montrer les avances au plus faible du colt et de |a valeur de recouvrement
nette et traduisent, en conséquence, le degré de recouvrabilité et le risque de perte. Les provisions
pour moins-value sont déterminées a l'aide des meilleures estimations possibles, compte tenu des faits
passés, des conditions actuelles et de toutes les circonstances connues 3 la date de préparation des
etats financiers. Lorsqu’'une avance a été provisionnée pour moins-value, en fotalité ou en partie, et
que le recouvrement de I'avance est considéré par la suite comme probable, la provision pour moins-
value constituée a I'égard de I"avance peut &tre réduite.

e @ p.16
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Service de transport Francobus

Notes complémentaires
au 31 aodt 2022

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Constatation des produits

Les produits de transport et d'administration du consortium proviennent des conseills scolaires
membres. Les produits de transport et d'administration sont constatés a titre de produits conformément
a l'entente entre les parties, lorsque les sernvices de transport et d'administration ont lieu, que le
montant est détermine ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Avantages sociaux futurs

La comptabilité des régimes & cofisafions définies est appliquée aux régimes gouvernementaux
interemployeurs, etant donné que la direction du consortium ne dispose pas de suffisamment
d'informations pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations définies.

Opérations interentités

Les opérations interentités sont des opérations conclues entre enfités contrélées par le gouvernement
de ['Ontano ou soumises 3 son contrile partagé.

Les actifs regus sans contrepartie d'une entité incluse dans le périmétre comptable du gouvernement
de I'Ontaro sont constatés 3 la valeur comptable. Quant aux services regus 3 fitre gratuit, ils ne sont
pas comptabilisés. Les opérations interentités qui sont conclues selon des modalités semblables 3
celles que les entités auraient adoptées si elles avaient agi dans des conditions de pleine concurrence
ont été réalisées 3 la valeur d'échange, c'est-a-dire au montant convenu pour la contrepartie donnée
en échange de I'élément transféré ou du service fourni.

J-BUDGET

Les données budgétaires ont été fournies & des fins de comparaison et ont été tirées du budget
approuve par le conseil d'administration du consortium.

4 - AVANCES DES CONSEILS SCOLAIRES MEMBRES

Les avances des conseils scolaires membres ne portent pas dintéréts et n'ont pas de modalités de
remboursement. Les variations survenues dans le solde des avances pour 'exercice sont les suivants :

2022 2021

Conseil Conseil

Conseil scolaire scolaire

scolaire catholique catholique
Viamonde MonAvenir Providence Total Total
S S 5 $ 5
Solde au début 526 986 456 303 512 706 1495 995 1133 409

Additions 358 358 4 052 961
Récupérations (455 855) {332 418) (788 273) (3 690 375)
Solde a la fin 527 344 448 180 288 708 080 1495 995
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5 - RISQUES FINANCIERS

Objectifs et politiqgues en matiére de gestion des risques financiers

Le consortium est exposée a divers nsques financiers qui résulient 3 la fois de ses activités de
fonctionnement, de placement et de financement. La gestion des nsques financiers est effectuée par la
direction du consortium.

Au cours de I'exercice, il n'y a eu aucune modification de politiques, procédures et pratiques de gestion
des rnisques concemant les instruments financiers. Les moyens que le consortium utilise pour gérer
chacun des risques financiers sont décrits dans les paragraphes qui suivent.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels le consortium est expose ainsi que les politiques en matiére
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-aprés.

Risgue de crédit

Le consortium est exposé au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a I'état de
la situation financiére. Le consortium a déterminé que les achifs financiers l'exposant davantage au
nsque de cradit sont les avances au Conseail scolaire Viamonde, étant donné gue le manguement de
cette partie 3 ses obligations pourrait entrainer des pertes financiéres importantes pour le consortium.

Le solde des avances au Conseil scolaire Viamonde est géré et analysé de facon continue et, de ce
fait, 'exposition du consortium aux créances douteuses n'est pas importante.

La valeur comptable 3 I'état de la situation financiére des actifs financiers du consortium exposés au
nsque de credit représente le montant maamum du nsque de crédit auquel le consortium est expose.

La direction du consortium estime que la qualité du crédit de tous les actifs financiers décnts ci-dessus,
qui ne sont pas dépréciés ou en souffrance, est bonne 3 la date des états financiers.

Aucun actif financier du consortium n'est garanti par un instrument de garantie ou une autre forme de
rehaussement de credit.

Il n'y a aucun actif financier déprécié au 31 aolt 2022 (aucun au 31 aolt 2021) et aucun actif financier
non déprécié n'est en souffrance au 31 aodt 2022 (aucun au 31 aodt 2021).

Risque de liquidité

Le nsque de liquidité du consortium est le risque qu'l éprouve des difficultés 3 honorer des
engagements liés 3 ses passifs financiers. Le consortium est donc exposé au nsque de liguidite
relativement a 'ensemble des passifs financiers comptabilisés a 'état de la situation financiére.

La gestion du risgue de liquidité vise 4 s'assurer que le consortium dispose de sources de financement
de montants autoriseés suffisants. Le consortium établit des prévisions budgétaires afin de s'assurer
qu'll dispose des fonds nécessaires pour acquitter ses obligations.

Au 31 aclt 2022, il Ny a aucun passif financier ayant une échéance contractuelle (aucun au 31 aocdt
2021).
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6 - ENGAGEMENT

Le consortium s'est engagé, d'aprés un bail echéant le 31 aodt 2027, a verser une somme de
208 544 5 pour la location de bureaux. Les paiements minimums exigibles pour les cing prochains
exercices s'élévent 3 38304 5 en 2023, 38304 F en 2024, 42 560 % en 2025, 42 560 § en 2026 et
45 816 § en 2027. Le consortium est egalement responsable du loyer supplémentaire comprenant les
impéts fonciers, les colts d'exploitation, et les frais d'administration.

7 - FONDS D'ECHANGE D'ASSURANCE DES CONSEILS SCOLAIRES DE L'ONTARIO (OSBIE)

Le consortium est membre du Fonds d'échange d'assurance des conseils scolaires de 'Ontario
(OSBIE), une societé d'assurance réciprogue qui posséde un permis en vertu de la Lol sur les
assurances de ['Ontano. L'OSBIE offre une couverture de responsabiliteé générale du public, les
dommages aux biens et certains autres risques. Lassurance-responsabilité est disponible jusqu'a
concurrence de 27 000 000 § par événement.

Les pimes payables sur une période de cing ans sont en fonction de I'assurance de réciprocité et des
antécedents du nsque du consortium. De temps & autre, le consorfium pourrait recevoir un
remboursement ou &tre invité a payer une prime additionnelle au pro-rata de ses antécédents. Les
annees de validité de sa police actuelle expirent le 127 janvier 2023.

8 - REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES MUNICIPAUX DE L'ONTARIO

Tous les membres du personnel du consortium peuvent adhérer au Régime de retraite des employés
municipaux de I'Ontario (RREMO), un réegime de retraite regroupant plusieurs employeurs. Le régime
procure des prestations déterminées aux employés selon leurs années de service et leur faux de
rémunération.

Les cotisations du consortium sont équivalent aux cotisations des employés. Au cours de l'exercice
clos le 31 aodt 2022, le consortium a cotisé au régime un montant de 90 782 5 (97 722 § en 2021).
Comme il s'agit d'un régime interemployeurs, les charges de prestations de retraite du consortium sont
limitées aux cotisations. Aucun actif ou passif découlant de ce régime de retraite n'est inclus dans les
etats financiers du consortium.

e @ p.19

Service de transport Francobus



